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Abstract 

For the development of any society, empowered elites in various social, scientific, 

economic and political fields are needed. This led developed countries to pay attention to the 

creation of elites and the methods of training them, which led to positive impacts on their 

economic development. Due to the importance of this category, it has become necessary for 

psychologists and sociologists to pay attention to this group, in studying its characteristics, 

and ways to support it, so that it can play a leading role in society. This research shed light on 

the reality of the elite category through observation and analysis of their practices, as a result 

of contact with Algerian graduate students. Their personal characteristics were studied and 

found to be characterized into cognitive, psychological, and behavioral aspects, each of which 

has a set of characteristics. It was also found that not all university degree holders can belong 

to the empowered elite. This raises the question about the extent to which the Algerian 

university is able to create and train elites and the reasons for their inability to do so. 
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 نحو إيجاد نخب متمكّنة 
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 الجزائر ، ، محمد بن أحمد2جامعة وهران 

 31/12/2023النشر:  20/10/2023القبول:  17/07/2023الاستلام: 

 ملخص 

بدّ  لا  دولة  وأي  مجتمع  أي  متعلمة  لتطوّر  نخب  من  الا  المجالات  مختلف  في  والاقتصادية ومتمكنة  والعلمية  جتماعية 

المتو  .يةوالسياس الدول  المتمكنة وبأسالى  قدمة إهو ما دفع  إلىالعناية بالنخب  تدريبها، مما أدى  التأثير الإيجابي على   ليب 

الفئة، أصبح من النفس والاجتماع الاهتمام بها ودراسة خصائصها   مستوى تطورها. ولأهمية هذه  الضروري على علماء 

البحث بدراسة  تدعيمها حتى تقوم بدورها الريادي في الوطرق   المتمكنة، من خلال واقمجتمع. وقد اهتم هذا  النخب  ع فئة 

الجزائرية خصوصا ومتابعة ما   عةجاملا  ظة، وتحليل ممارساتها على أرض الواقع، نتيجة الاحتكاك بطلبةشة والملاحالمعاي

ا  يجري عموما.بالجامعات  البلذلك،    لعربية  هذا  ايلقي  المتم حث  الشخصية  خصائص  على  تتميز    بارهاعتباكنة،  لضوء 

كما وجد أنه ليس بإمكان كل حملة الشهادات    من الخصائص.  أخرى سلوكية، ولكل منها مجموعةة ورفية ونفسيجوانب معب

بية عموما  مدى تمكن الجامعة الجزائرية والعرسؤال  المتمكنة في المجتمع. وهو ما يطرح  الجامعية الانتماء إلى فئة النخبة  

 وأسباب عجزها عن ذلك. من تكوين نخب متمكنة 

 الجامعة. ؛النخببناء  ؛النخب ؛الشخصية المتمكنة ؛: التمكّنيةح تامفالمات كلال
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 مقدمة 

لسياسية...، تساعد واوالاقتصادية  المجالات الاجتماعية والعلمية    فمختل  ية فتبرز في كل مجتمع نخب متعلمة ومتمكن

ى اية بأساليب تطويرها لتصل إلعنال  لذا يجب  وبنخبها المتمكنة.  البشريةتتطور بطاقاتها    لشعوب والأممعلى قيادته. ذلك أن ا

  مهما كانت الدولة   .الرقي والتطوّرا يمكنها من  ممح لها بالتأثير الإيجابي على المجتمع وعلى الدولة  درجة من الفعالية تسم

أن ذلك  البإمكانياتها  غنية   إلا  إلى تطوّرها  مادية،  في غياب ولا يؤدي  ذلك  جود نخب متعلمة ومتمك وتقدمها  النة.    دول أن 

ادية إلا مها الدوار. إذ هناك كثير من الدوّل الغنية بمقياديةال  هان أداء مهامتمكنها متتقدم وتتطور بمواردها البشرية ومدى  

ال  أنها تصنف كدول نامية. أنها تبقى د هاائر وليبيا ونيجيريا مثلا، من حيث مواردجزفرغم غنى  ولا نامية. الطاقوية، إلا 

انخفضت   صادرا  ئرجزاالعوائد  فعندما  امن  القرن  أواخر  مع  الطاقة،  عانت    شرينلعت  أسعاره،  انهيار  أزمة بسبب  من 

في لى الاقتراض من صندوق النقد الدولي الذي فرض عليها شروطا قاسية. ا وخيمة. حيث اضطرت إاقتصادية كانت نتائجه

لية كاليابان مثلا، وذلك نتيجة فعا،  ةنعة ومصل متطوّرومع ذلك فهي دو  ،يعيةدولا فقيرة من حيث مواردها الطب  حين نجد

وتمكّن   البوكفاءة  ومواردها  السياسيةنخبشرية  نجتصاديةوالاق  ها  وهكذا  ا  د.  علملدأن  نخب  على  تحتوي  المتقدمة  ية ول 

و التعليمية،واجتماعية  نظمها  وتساهم  متمكنة.  وفعاوخا  سياسية  بجودتها  جامعاتها  علمية صة  كفاءات  تخريج  في  ليتها، 

أما    نة،متمك متمكنة.  نخب  إيجاد  على  ساعد  امما  التربوية الدوّل  نظمها  فإن  النامية،  بالدول  عليها  يطلق  ما  أو  لمتخلفة 

ا يؤثر سلبا على مت بتخريج حاملي شهادات غير متمكنين، مممن نخب. حيث قا  هيإل اعة ما تحتاجوجامعاتها فشلت في صن

نفس العلماء  ، وعلى  لالدوك  لى مسؤولي النظم التربوية بتلالضروري ع ن  ح ملهذا أصب  ول.وّر والتقدمّ بتلك الدمستوى التط

من  جب  خطاء والعمل بما يتكوينها، من أجل تدارك الأونقائص  سلبيات    لىرف ععتفئة والهذه ال، الاهتمام بابه  تماع والاج

وقد قام    ها.شروط نجاح ى  عل  رفتعالميدانية الهادفة إلى فهمها وال  اتها. وهي جوانب مهمة قلت الدراستدارك نقائص  أجل

وبعض    الشهادات الجامعية،  مركزا على حاملي  ،ية والاقتصاديةية والسياسفئة النخب الاجتماععلى  ء الضوء  إلقاب  الباحث

أن   كثيرد اليعتقو  والاقتصادية.مختلف المواقع الثقافية والسياسية  في    ،النخبةفئة  كمنتمين إلى    يازت أسماؤهم إعلامين برالذ

من   ك، بما في ذلهمأن عددا كبيرا منثبت  الواقع ي  مكنين، إلا أنالمثقفين المت  فئة  إلى  ينتمونهادات الجامعية  الشي  لامح  جل

ن  إمتمكنين، بل    لا أكفاءولا مبدعين و  ن أن نطلق عليهم مثقفينأي الدكتوراه، لا يمكحاملي أعلى شهادة جامعية،    منم  ه

ربية ناهج الجامعات الجزائرية والعفي منظر  ة إعادة ال. وهو ما يؤكد ضرورلمعال  لين عنون عاطدا كبيرا منهم يصبحعد

ثير  ل التأبفعالية من أج، يمكنها التدخل  مجالاتختلف الفي ممركزا لتكوين نخب حقيقية متمكنة    حتى تصبح الجامعةعموما،  

 دون وجود نخب متمكنة. ة ياعتماجية وتصادة اقتنميي مكن تحقيق أإذ أنه لا يالإيجابي على واقع مجتمعاتها. 

التمكين؟  مفهوفما   مفهوم  وما  النخب؟  هو  ومم  بجل    من  واقعا  النخب  عليهم  الوطيطلق  دور  بيالعر  ندول  وما  ؟ 

 ة. ق ئلة نحاول الإجابة عنها من خلال هذه الوري أسالجامعات في صناعة النخب؟ ه 

 مفهوم النخب 

وأثرها في    طرق إلى أهميتهاالت  وقبل    سيرة في مختلف المجالات.ملاو  القائدة   ي مجتمع لكونهاكبيرة في أ  ةللنخب أهمي

اللغوي.   مفهومها  إلى  نتطرق  تكوينها وصناعتها،  المدلذلك  المجتمع، وشروط  اللغّويإنَّ  الم  ول  يمثلّ  للمدلعادةً  ول نطلق 

المعرفيّةل  الاصطلاحيّ  'الج  اللغة مشتقة منفي    ''نخبة''كلمة  ـف  .لقضايا  فالنّخب  عنىبم  ب''  'ن خذر  هم  ة  اختار واصطفى، 

الخيا في معجفقد جا  الاختيار والاصطفاء؛ نّاس وصفوتهُم، والانتخاب هو  ر  مقاييء  خِي ارُ ة  للغّا  سم  ''النُّخْب ةُ:  فارس:  لابن 

أ ي مُخْت ارٌ''. وجاءشَّيال بٌ  اختاره ا  م:  ةنخب: انتخب الشيء: اختاره، والنخببن منظور: ''في لسان العرب لا  ء. وهو  مُنت خ 

ب ته ونخ  القوم  ونخُْبة  ومنه،  خيارهم.  الجماعةم:  وهم  النخبة؛  ومنه  والانتقاء،  الاختيار  الرج  الانتخاب:  من  )أو    التختار 

النخبة  يستخدم    .النساء('' عامة  (Élite)مفهوم  عللد  بصورة  أنه  لالة  غير  ونوعيته،  بجودته  متميز  هو  ما  العلوم  لى  في 

ظيمية، وخاصة ذوي النفوذ  لتنخصائصها ومواقعها الإدارية وازة بميماعات الاجتماعية المتلجاى  دل عللييتسع    الاجتماعية

والسياسي   الصالاقتوالاجتماعي  مفهوم  استخدام  أن  الملاحظ  ومن  العلوم   نخبةادي.  في  منتشراً  يكن  لم  المعنى  بهذا 

والكتالاا إلاجتماعية  السياسية  وبات  عشر  التاسع  القرن  أواخر  منذ  الثلاثينيات  تايبدا  في  وخاصة  العشرين،  وقد  القرن   ،

ً التي أولت اتشر في كل من الولايات المتحدة وبريطانيا، وساد استخدامه في النظريات الاجتماعية  ان كبيراً بمظاهر    هتماما

  الذي Vilfredo Pareto   (Pareto, 1991،)لفريدو باريتويك بصورة خاصة في كتابات فظهر ذلي، ول الاجتماعضلتفاا

  اد لأفرا  ة منيرى بوزيان أن "النخبة هي مجموعو  .اماتهممن اهتمواسعا    اوم النخبة حيزمفه  واين أعطذن الأوائل ال ميعدّ 

ضة ورؤية مستنيرة  ة مستفينتاج طبيعي لمعرف  اقية داخل مجتمعهم". "وهيومكانة اجتماعية ر  المتميّزين الذين يملكون قيمة

اكتسابهللواق يتم  الع،  خلال  من  والا  الأفراد  امطبحث  يجعل  مما  والخبرة،  فيرتقون نيالمعلعة  غيرهم،  عن  يتميزون  ين 

المجتمع" با  G. Rocherروشيه    د(. كما يحد551 .، ص2012)بوزيان،    ليصبحوا ضمن صفوة  النخبة  عتبارها:  مفهوم 

ونه، يشاركون في  ارسذي يمر الأثيتلاطة  واسبو  أ  تلكونهاوالذين بواسطة القوة التي يمم أشخاصا وجماعات،  "الصفوة وتض

شاعر التي يبدونها أو ملات واسالإحسااذ القرارات أو بالأفكار، أو  ذلك عن طريق اتخ  سواء كان  ة،جماع صياغة تاريخ ال

 .(62 .ص، 1990 ،)السويدي "خذونها شعارا لهمالتي يت

ضاف  ي  .1  دولجالي  فة  وضحي ممكن، كما هالضرورية للتتحتاج النخب إلى توفر مجموعة من الخصائص النفسية،  

 رى ومن أهمها: ص أخخصائإلى ذلك 

 الإيثار؛  -
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 ؛ القدرة على التأثير على الآخرين -

 ؛بقوة الخطا -

 إلى خدمة المجتمع.السعي  -

 لمؤثرة في المجتمع. لذين ينتمون إلى النخبة اعند الأفراد ا فوق المتوسط بقوة دها نفسية نجوهي خصائص 

 نمفهوم التمكي

نهاية القرن العشرين، وتوسع مع  مع  خيرة. وقد بدأ الاهتمام به  الأ  نواتالس  المفاهيم انتشارا في  أهمن من  كيتمالر  بيعت 

يتطلبه ذلك من    (، وماshipEntrepreneurالأعمال )ادة  ريالمجال الاقتصادي وتوسّع الإقبال على    ت فيلاظهور المقاو 

وكفا وقدرات  نفسية  التمكي  ءات.خصائص  مفهوم  على  ينطوي  ولأا  ذكاءن  بفراد  التصرف  على  وقدرتهم   حكمةكفاءاتهم، 

العوائق  اجهة مختلف  لمو لمختلف  المناسبة  الحلول  وإيجاد  المجتمعوقدرتهالمشاكل  قيادة  يتميزون  اتم على  ة.  لقوّ با، حيث 

نجليزية الإ  اللغة ب  ةقوّ ال  عنىفمة الإنجليزية.  ري التطرق إلى أصله باللغات الأجنبية وخاصولفهم معنى المفهوم، من الضرو 

(Powerالفر الإنجليزية مفهوم(. وقد  oirPouv)  نسية( وباللغة  الكلمة    جعل  أي،  )mpowermentE(  تمكينال  انبثق من 

قو أكثر  المجتمع  أو  االفرد  اللغة  في  وتستعمل  الكة.  نفس  مفهومالمسلمة  لفرنسية  فإن  وبالتالي  الانجليزية.  اللغة  في    تعملة 

 . ن متمكنينوبالتالي يصبحو قوة،كثر من الشروط الضرورية ليصبحوا أ عةمجمو علىاد توفر الأفرتمكين معناه ال

في "تمكين"  كلمة  الع  تستعمل  علاللغة  للدلالة  نفس  ربية  االمى  في  المستعمل  التعزيز  ومعناه  الإنجليزية.    غةللعنى 

مكّن منه وفيه" )رضا،  يت  جعله  وقدرّه،   اانلطس  يهعله  ل  جعل  ، أيقوية، وهو من الفعل مكّن يمكّن، و"مكّنه من الشيءلتوا

 (.333 .، ص1960

للقيام بعمل ما" ة  شخص ما، أو إتاحة الفرص  إلى   سلطةلا  اصطلاحا، فهو "عمليّة منح السلطة القانونيّة، أو تخويلأمّا  

يات عدة آن في  موضوع التمكيإلى   فهوم المستعمل في القرآن الكريم. حيث تمّت الإشارةالم ووه  (.98  .، ص2008ل،  ي)قند

''    هوللق الكهف/  ل هُ   مَكَّنَّاا  إنَِّ تعالى:  س ب بًا'' )سورة  ش يء ٍۢ  كُلِّ  مِن  هُ  ات يْن َٰ ء  و  ٱلْأ رْض  فِي  وقوله  84 ۥ ل ق دْ  أيضا(.  و   '' فيِ    اكُم  نَّ مَكَّ : 

ع لْن الأ رْ  ج  ع  ضِ و  ا م  ا ت شْكُرُون'ا ل كُمْ فيِه  ك ذ لِك   ':  (. وقوله تعالى10  /ف  راعالأ  ةور)س   'ايشِ  ق لِيلاً مَّ ي الْأ رْضِ  ف  فِ لِيوُسُ   نَّامَكَّ ' و 

ادِيثِ  الْأ ح  ت أوِْيلِ  مِنْ  هُ  لِنعُ لِّم  ُ و    و  أ مْرِهِ  غ  اللَّّ ل    الِبٌ ع ل ى  الو  أ كْث ر   ي  نَّ كِنَّ  /  س("  ون  مُ ل  عْ اسِ لا   آيات قرآنية  (. وهي  56ورة يوسف 

المثال   تنزمو  وعت في. وقد تنالحصر  لاعلى سبيل  عباده  ه وأنبيائه والله تعالي لرسل  ينتمك  توضحا، فهي سور  يلهاضيع 

ارُون  ك ان  مِن ق وْ إِنَّ   تعالى: "  ن، كقولهنين على التمكيم تبرز حصول غير المؤأخرى  يات  المؤمنين. كما توجد آ  مِ مُوس ىَٰ   ق َٰ

ل يْهِمْ و   ع  ٱلْ ف ب غ ىَٰ  مِن   هُ  ات يْن َٰ ف اتِح    نَّ إِ   ا  م    وزِ نُ كُ ء  ل  م  أُ نُ ت  هُۥ  بِٱلْعصُْب ةِ  أُ  ٱو۟لِ و  ق ال   لْقوَُّ ى  إِذْ  ٱللَّّ  ةِ  إِنَّ  حْ  ت فْر  ق وْمُهُۥ لا   "   يحُِبُّ   لا    ل هُۥ  ٱلْف رِحِين 

التمكيحيث  .  76)صص/  الق  )سورة القلمجمفراد  لاك الأن بامتيرتبط  ه تعالى: ، لقولدنيةالمادية والعقلية والب  راتدوعة من 

ل ق دْ   ا إِن   مَكَّنَّاهُم  ''و  كَّ فيِم  ج    نَّاكُم  مَّ ارً هُمْ  ع لْن ا ل  فيِهِ و  أ بْص  ا  ا و  س مْعًا و  ارُهُمْ و    أ غْن ىَٰ أ فْئِد ةً ف م  لا  أ بْص    ء  يْ ش  ن  مِّ   متهُُ لا  أ فْئِد  ع نْهُمْ س مْعهُُمْ و 

ِ ح  جْ نوُا ي  إِذْ ك ا ا و  دوُن  بِآي اتِ اللَّّ '' )سورة الأحقاف/ ق  بهِِ ح  ا ك انوُا بِهِ ي سْت هْزِئوُن   .(26م مَّ

أكمفهوم    أصبحوقد   بالالتمكين  ارتباطا  ورياداومقثر  الأعماللاتية  إتا يح  ونهلك  ،ة  الخصائص  ج  من  مجموعة  لى 

وا الذكاء  ومنها  ووالكفاءات،  بالنفسلإبداع  بروحلتم وا  الثقة  ا  حثوالبمبادرة  ال  تع  )عن  ؛  Audretsch, 2007لفرص... 

"عمليّةوي(.  2020غيات،   أنه:  على  التمكين  الدولي  البنك  تعت  عرّف  إلى  قدرات  هدف  لطرح  زيز  الجماعات  أو  الأفراد 

سّسة أو تنظيم ما" ة لمؤيّ يمظالتناهة  نزالالكفاءة ونهاية لرفع  ال  خيارات معيّنة، وتحويلها إلى إجراءات أوسياسات، تهدف في

تمكين   التطرق إلى د  نع  عولموضذا ا هأدبيات الحديث عن    وكثيرا ما يستعمل هذا المصطلح في  (.98  .، ص2008  )قنديل،

قوية  هعلوج  المرأة وفي  ا  الصعوبات  الثعوالمواجهة  وائق  والمادية، حتى تصبقافية  أكثر  الاجتماعية  علىدقح    ة مواجه  رة 

المالرجل، خا  للمجتمالذكورت  عاجتمصة في  بالنسبة  الحال  العربية.  ية، كما هو  الحديث عن  استعماله أيضا عند  يتم  وعات 

الفقيرة وا المادية، مع منحها إمكانية المواجهة الصعوبات والعوائ  في  لتصبح أكثر قوة ،  لمهمشةتمكين المجتمعات    حفاظق 

الاستقلالية من  مستوى  الن  والاعتماد  على  التمكين  ة  يهمأر  ظهت  وهنا  .سفعلى  الاجتماعيربط  والسياسية  بالنخب  ة 

النخبوالا إلى  الانتماء  يمكن  لا  إذ  والثقافية.  الي  فة  والصف  أو   ةقتصادية  دون  المجتمع  بصفة  من ب  نتمكّ تحلي   مجموعة 

 ات.الكفاء موعة منجمب حليالخصائص والت

 خصائص الشخصية المتمكنة 

يكو الفردحتى  يتم  ،متمكنا  ن  أن  بمج عليه  منموعيز  النفسية،الخ   ة  في   صائص  تلخيصها  جثلا  يمكن  وهي ثة  وانب، 

 . 1 الجدول كما هو موضح فيجوانب المعرفية والجوانب النفسية والجوانب السلوكية ال

 1 جدول

 صية المتمكنة ص الشخخصائ

 جوانب سلوكية  سية جوانب نف انب معرفية جو

https://quranbysubject.com/sura.php?Sura=28#76
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 ومعرفة كفاءة علمية 

 التفكير المنطقي والعلمي 

 ء لتعلمّ من الأخطا على ا رةلقدا

 الاستفادة من التجارب 

 الاستقلالية في البحث عن المعلومات 

 تية شبكة العنكبومن خدمات ال التمكن

 ء الأزرق ضا القدرة على استعمال الف

 ة بالنفس ثقال

 الإبداع القدرة على 

 الفطنة 

 الإيجابية 

 الاستقلالية 

 الانضباط 

 ة رامالص

 المواظبة 

 احترام الوقت 

 لصعوبات والعوائق رة على تجاوز اقدال

 لمادية المتوفرة ا سائللوالقدرة على استغلال ا

 القدرة على الاتصال 

 الفرص  واستغلال القدرة على اقتناص

  ن شخصية الفرد المتمكنث أشخصية متميّزة. حي   إذ يحتاج إلى  ،متمكناا ليصبح الفرد  س كافي ليالإمكانيات المادية    توفر

الجزائرية  الدولة  لهم  فكثير من الشباب حصلوا على إمكانيات مادية وفرتها    الناجح.   الرجل الأعم  يةهي تقريبا نفس شخص

جحة، بسبب فقدانهم فشلوا في إنشاء مقاولات ناإلا أنهم    (،LANSEJ" )نساجلايل الشباب "الوكالة الوطنية لتشغعن طريق  

 متمكنة. يتمتعون بشخصيات فهم لاوبالتالي  مكنة من الناحية النفسية.توم خصية مقاولةلش

 أهمية التمكين في تطوّر المجتمعات

بين مواطنيها ع التي نجد  الدوّل  المتقدمة والمصنعة هي  الدول  ال  يراددا كبإن  الأفرادمن  ما  ، متمكنينالم  كفاءات ومن 

بلاد، إلى قلة  تعليمي في التوى الجهل وضعف المستوى التربوي وال مس  انتشار  يرجعموهم وتطورهم. في حين  يساعد على ن

المجتمععد المتمكنين في  المستدامة من خلالو  التخلف.إلى  وبالتالي    دولةالو  د  التنمية  متطورة    إيجاد جامعة  يمكن تحقيق 

كما هو موضح في تنمية  ال  في إحداث  تصبح نخبا قيادية تساهمأن    ت متمكنة، باستطاعتهاكفاءا  خريجت  فيوفعالة، تساهم  

 .1 الشكل

 1شكل 

 والطريق إلى التطورالنخبة القيادية إعداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة وعلمية، تساهم  وسياسية  قتصاديوا  د المتمكنين في المجتمع يؤدي دون شك إلى بروز نخب اجتماعيةرتفاع عدا أن اكم

الزيادة في  إلى  مع تؤدي  ع قاعدة الأفراد المتمكنين في المجتتوسر والتنمية إلى الأمام. كما أن  لتطوّ ع عجلة ا في دف  ن شكدو

 . بلدأي  ة فيتنميأثر على مستوى اللنخب، وما لذلك من حجم ا

 شروط صناعة النخب المتمكنة 

النخب لها دمجموعة مت  ة هي إن  فميزة  التنميور  الاجتمي  تقدم وتطوّر. سياسية،  ية والقتصاداعية والاة  أي  قاطرة  وهي 

لة  ويط  هي عمليةل  ب  لعوائق والتحديات.سريع وكثرة االطوّر  تاليتميّز بفي عصر  عن طريق الصدفة،  ة  ظهر فجأ تهي لاف

إلى  قدة  مع وتنمية وتطويروتخطيط  تحتاج  يطلق   وهي  ،عناية  البعليه    ما  بتضذل  يتمو  نخب.صناعة  والقيام ك  الجهود  افر 

الإجراءامومجب منظومة  ت.  عة من  إيجاد  في  أولها  من خلالهاتربتتمثل  يتم  وفعالة،  سليمة  المعلو  وية  الطلبة  مات  تدريس 

الضرال على  وتدريبهم  الاجتماعيةورية  المجالات  مختلف  في  للنجاح  اللازمة  ى  عل وبذلك،    سياسية.لوانية  والمه  مهارات 

ت أيضا  التربوية  ا  نميةالمنظومة  النفسمجموعة من  الخصائص  والية  والنجلضرورية،  بالتمكّن  تسمح    ب وان وهي جاح،  تي 

ف  قليلا التربوية  المنظومات  تعيرها  اهتمام.ربي  الع  نوطالي  ما  إيجا  أي  يتطلب  يسط  د محيكما  بالعمل  محمناسب  ل لأفراد 

  والتشجيع عموما،   لةالدون مناخ الأعمال في وتحسي طية،يروقراوالب وإبراز كفاءاتهم، وتقليص كلّ العوائق الماديةوالاجتهاد 

امعية والأفراد المتمكنين الج   اداتويخلط الكثير بين حملة الشه  .، ومحاربة الفسادشفافيةالة ود عل  سليمة بكعلى المنافسة ال

النخبة. فئة  إلى  الاختلا  والمنتمين  توضيح  بيويمكن  الفئاف  هذه  من خلال  ن  في صورة  ت  حاملي  شكل  من  قاعدته  هرم، 

والفئةات  الشهاد االت  الجامعية،  في مجالات  المتمكنين  النخبة. حياصاتهم وعملهم،  ختصي بعدها من  فئة  القمّة  في  ث ونجد 

ن إلى فئة النخبة في المجتمع، كما  تمكنين، ليقل عدد المنتميلما  ص عددما يخيق فيادات واسعة ثم تضحملة الشه  تكون قاعدة

 لي: ل التاالشك هو موضح في

 جامعة فعالة

  تمكن علمي ومعرفي

 تمكن 
 لنخبةة افئ توسع

 حكم رشيد

 التنمية المستدامة
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 2شكل 

 والنخبلمتمكنة هرم الكفاءات ا

 

 كنة دور الجامعة في صناعة نخب متم

فإن  . لذا  تعدد مشاكلها في العصر الحديثالحياة و  تعقد  سببلك ب، وذإن إيجاد نخب في أي مجتمع، لا يتم بطريقة عفوية

في    ز الجامعاتيم تتو  عندهم.والعلمية  ية والسلوكية  نمية بعض الخصائص النفستعليما متميزا من أجل ت  عليمهمت يتطلب    ذلك

مالد بمجموعة  المتقدمة  الخصائول  والتركيزأهمها  ثل  تتمص،  ن  الفصول،  في  الطلبة  عدد  انخفاض  التطبيق   في    على 

المخ الطاختيفي    ابر، والتشددواستغلال  البلار  الرسائل الجقبولهم، والصراميتم  ذين  ة  امعية. ة في الامتحانات وفي مناقشة 

التي تبقى مفتوحة    قتوالر  إهداباط والصرامة وعدم  الانض  على  الحرص  يوف الجامعات  الجامعات طوا في  السنة. ففي  ل 

تغ الجامعاالبريطانية  مكتبات ومخابر  السنةن  ت يوميلق  السنفقط  في  للمسيحيالف  ة وعيد، وهما عيد رأس  بالنسبة  ين.  صح 

اكز  وأن مر  ،والبحث  أجل الدراسة  مناؤوا،  شمتى    وج منهاوالخر  م ومخابرهمإلى مكاتبهالدخول  ثين  حاوبإمكان الطلبة الب

ال تتحليل  لا  الليل.  قبلق  لغبيانات  أدى    منتصف  ما  البريطانيةوهو  الد  يرهاكغ ،  بالجامعة  جامعات  المتقدمة،  من    إلى ول 

فا اخصائية  تنمي  لمساهمة  وحب  والانضباط  والصرامة  الجدية  في  متمثلة  الطلبة  عند  نفسية  وغيرلعمص  من ل،  ها 

الشروط والمتطلبات، عادة ما يتم  ابة لهذه  ستجالافي  الطلبة    ل. وعند فشمتمكنين  ةلبط  يجادنفسية التي تسمح بإ ائص الالخص

خرج  تت لا   حيث، ...والاقتصادية والسياسية تماعيةالاجالنخب العلمية و دإيجافي  تساهملدول ن جامعات تلك اا فإلذ  هم.ؤإقصا

، رغم كون  عيفخرجيها ضية، فإننا نجد مستوى  عربلامعات  جاال  جلّ   داءي أمعنا النظر فوإذا أ   .مكنةت المتءااها إلا الكفمن

ة المؤثرة في ستوى الفئإلى ميرتقي  من  م  قليل منهالتالي فهم الكفاءة، وبتنقصه  على شهادات، إلا أن  عدد كبير منهم يحصلون

والسياس والاقتصادية  الاجتماعية  المجالات  المماذل  ية.مختلف  أن  العالسائ  ساترك  الجامعات  في  تتصف معموية  ربدة   ا، 

الجامعة، حيث سهولالجدّ دم  وع  التغيب،  بارتفاع مستوى التي مست  الشعبوية  الامتحانات، وتوسّع ظاهرة  في   ةية والغش 

فشلهم  إلى    بخريجيهاها عوامل أدت  ت، وكلّ ى الشهادات دون ما يقابلها من كفاءاصول علوالحوالنجاح والتخرج،    الانتساب

مخ من  التمكن  العلميتفي  المعارف  علىلف  الحصول  ومن  والتطبيقية،  واد  الز   ة  للنالعلمي  الضروريين  في التدريبي  جاح 

الاجت ال  والمهنية...عية  ماالحياة  إلى  يفتقدون  العلميفهم  والشروط  الضرة  الجديّنفسية  في  والمتمثلة  والصّ ورية  رامة  ة 

في غرسها  عموما  ية  امعات العربجال  تفشل  لى تنميتها، في حينقدمة عالمت امعات  حرص الجب ت... وهي جوانوالانضباط

لمّة،  لمتعالنخب ا وهي ممارسات لا تساهم في إيجادتهم، خلافعالين في تدن فشلت في إيجاد أفراد متمكنيوبالتالي  ،طلبةال ندع

ال  المتمكنة.  والكفاءات ائدة الس  هدافالألشهادة. لذا من  على ا  الحصولصر في  تنح  ،ى محدودةطلبة تبقكما أن أهداف جلّ 

إلخ. راء سيارة...ج وشواالز ثم  سمح بالنجاح، والتفكير في العمل وجمع المال،  ت  تالحصول على معدلا  الطلبة هي  جلّ د  عن

 ة.الصفو فما بالك الانتماء إلى فئة ،لارتقاء إلى مستوى التمكنسمح لهم باتوى يترقى إلى مسوهي أهداف لا 

 شةمناق 

أنالشهادمية  رغم أه الجامعية، إلا  لة  إذا  ائما  دست  يها  أداء  ضرورية، وخاصة  إذ بالإمكان أن  امعات محدوداالجكان   ،

امعية، ولنا  ادات جى شهة دون أن يكون حاصلا عل النخب المؤثريصبح ضمن  يصبح الفرد متمكنا في أحد المجالات، أو أن  

اته وثقافته، دون دخول  وملتعلم وتوسيع معللفرد ابإمكان ا  ن ذلك. خاصة في عصر الإنترنت حيث أمثلة ع  في التاريخ عدة 

قد  فة. وتوسط والضعيين المرتفعة والمستوياتهما ما بين مبا ن والانتماء إلى النخب المؤثرة عملية نسبية، تتلتمكا  نإ  ة.الجامع

ال الباحيرو  فرد جيدا في بعض الجوانب وضعيفا في أخرى.يكون  خب متمكنة ظهور نفي    العجز   بن أن سبثيى كثير من 

منهم،   لجامعات، بما في ذلك العاطلينق ذلك. في حين يرى خريجو احقي شل جامعاتها في تإلى ف  امية، يعودنال  وللدباحقيقية  

ا اأن  المحيط غير  إلى  بل  إلى ضعف كفاءاتهم،  يعود  الملسبب لا  السياسة  وإلى  ته  تبعةلمناسب،  الشم في  المتعلّم، يش  باب 

جرون  اف من الذين يهلآلاته وجود اغير أن ما يمكن ملاحظ  ر.لمهجفي بلاد ا  نهماطأورج  الشباب خابدعوى نجاح كثير من  

في مناصب قيادية   فرض أنفسهمون من  نهم من يتمكن ربي، ولكن القليل مدول الخليج العى  إل  وبا وأمريكا أوسنويا إلى أور

يشتغلون التي  ينتهي    بالمؤسسات  بينما  بغاابها.  عادمكع   هملبيت لمطاف  المؤسال  مختلف  في  الأكل    امنهوسات  يين  محلات 

ون طرقا للهجرة والبحث عن  فهم يجد  ك لفشل. لذلوالقبول وافراد المتمكنون لا يستطيعون السكون  الألكفاءات والسريع. فا

إبراز قدرا فيها، وهو ما يعجز غيأماكن بإمكانهم  التهم  المشاكل ن تحممتمكنين  ر  المتمكن يعرف كيف يواجه  فالفرد  قيقه. 
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ت  صعوبا  هناكو.  هميحددّ ذلك هي كفاءات  وما  ين وفاشليناجح ، نجد نس البيئةات. ففي نفمن كفاءحلى به  بات، لما يتوالصعو

ين في ح ط أصبحت حجة لتبرير فشل غير المتمكنين.  وائق المحي أن عالجامعة، إلا  لشباب المتخرجين منوعوائق تعترض ا

أفراد   ببروايتميز  فيلنخب  بمال  زهم  المختلفةجتمع  النامي  نجد  ،ذلك  مع  .إنجازاتهم  الدول  ي في  ما  كثيرا  ليس   برزة  أفراد 

ودورهم   المجتالفعال  بكفاءاتهم  مفي  بقدر  بطرمع،  يبرزون  أوا  نفوذ  أو  نفوذهم  نتيجة  اصطناعية  وأصدقائهم، يقة  ليائهم 

النف فهم  لي  وبالتا نتيجة  الإيبرزون  )بوزياخ  فإن  تالوبال  .(2019،  تناح  ؛2012ن،  علامي  إلى  أفراد  ي  يعودون  الفئة  هذه 

عاديكأف  حالتهم بمجراد  ال  ردين  الجهات  أ   .لهم  عمةاد زوال  اكما  العدد  الكبير  ن  عدد لا  لجامعامن خريجي  ذلك  في  بما  ت 

كثيرا منهم عاطلين   نخبة، ونجدئة الفى  إلنتماء  الا  هموليس بإمكان   ير متمكنينراه، هم غكتويستهان به من حاملي شهادة الد

الشهاداتالععن   فلو كان حملة  إل  مل.  النخبة لشهمتمكنين، وينتمون  فئة  العربى  الدول  المجالات ية نقلة  دت  نوعية في كلّ 

و  ،والاقتصادية  الاجتماعية والعلمية  ذلك  الثقافية.  والسياسية  ايجولتدارك  في  النظر  إعادة   ح وإصلا  بويةالترلمنظومة  ب 

تالجامع حتى  من  ات  شهاد تخريج  تحول  العاطات  حملة  للكفاءات  إلى مصنع  تساهلين،  التي  النخبمتمكنة  قي صناعة  ، م 

 . يلتحقون بها كل منادات على هيع الشا بتوزوعدم اكتفائه

 خلاصة

الدّ  نظمهاتتميز  بنجاح  المتقدمة  والمجتمعات  في  تربوية وجامعلا  ول  فئة  تاتها  التي لعلميات  ءاالكفا  ة منواسعخريج  ة 

تدريب  فشل جامعاتها في  دية فعالة على أرض الواقع. أما الدول المتخلفة فتعرف بسية واقتصاسياقافية وا كنخب ثتثبت نفسه

ت  أكفاء. متخرجين   الطلبة بم  عد أهدافلم  أذهان  المعلومات والمعاجمالجامعة منحصرة في حشو  العلمية، بل  وعة من  رف 

بيأصب من  إيجاافهأهد  نح  كفأنخد  ا  متمكنةب  بإمكانة  المجتم،  قيادة  فها  مع  والعلمي  الاجتماعية  المجالات  ية  ختلف 

والسيو والأمماسية.  الاقتصادية  الشعوب  أن  بطاقاتها    ذلك  المتمكنة  البشرتتطور  لذنخبها  وبية  والسياسية.  يجب العلمية  ا 

بأالعناي إلىويساليب تطة  بالتأثير    درجة من  رها لتصل  لها  المجتمع والإيجا الفعالية تسمح  البي على    حي. نواالدولة من كل 

الف  بهذه  الاهتمام  والاجتماع  النفس  علماء  على  الضروري  من  أصبح  ودراسة خصائصهلهذا  على  ئة  والتعرف  ها  نقائصا 

 . خلفوامة التإخراج شعوبها من د هم في، وتساالمجتمعي في ادها الريتدعيمها حتى تقوم بدورتداركها، ووطرق 

https://www.alaraby.co.uk/taxonomy/term/14982
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